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1. UvoD

Tato prace s nazvem , Koncepce rozvoje materské skoly Jazlovicka“ byla zpracovana jako
podklad pro konkurzni fizeni na funkci feditelky materské Skoly a zaméruje se na jeji rozvoj.
V koncepci, kterou stavim na své praxi, zkusenostech a poznatcich se vénuji pfedevsim 5ti
dlouhodobého zdméru predskolniho vzdélavani materské Skoly JaZlovickd, vychazi ze
soucasného stavu sSkoly a dalSich zaméru a vizi zamérenych na podporu pfirozené aktivity a
iniciativy déti, dalezité pro rozvoj détské osobnosti a pfipravy na dalsi cestu za poznanim.
Respektuje vzdélavaci cile MSMT a podporuje zaméry rozvoje $kolstvi MC PRAHA 11.

Koncepci stavim na vlastni praxi a zkusenostech. V matefské Skole pracuji jako ucitelka od
roku 2004, vedla jsem nékolik let praxe studentek Ppgs$ Futurum a absolvovala jsem mnoho
semindr(, zamérenych predevsim v oblasti vychovné vzdélavaci. Aktivné jsem byla zapojena
do projektu OPVVV, ,Podpora pregramotnosti v predSkolnim vzdélavani“, ktery probihal po
dobu dvou let ve spolupraci s pedagogickou fakultou UK Praha. Tento projekt mél pozitivni
dopad na nasi matefskou Skolu a rozvinul spolupraci mezi zakladnimi a matefskymi Skolami.
V roce 2019 jsem se stala ,Pedagogem Prahy 11“. V oblasti fizeni MS jsem v loriském roce
Uspésné absolvovala ,Kvalifikaéni studium pro feditele”, v letoSnim roce jsem byla
jmenovana zastupkyni reditelky. Momentalné jsem zapojena do projektu IKAP Il —
Leadership programu - Rozvijime $kolu. Spolu.

2. UDAJE O SKOLE A CHARAKTERISTIKA

Matefska Skola byla oteviena v roce 1987. Nachazi se na sidlisti Jizni Mésto, v blizkosti
Milicovského lesa, coz umoziuje détem kazdodenni vychazky do pfirody. Je postavena jako
¢tyrtridni materska skola panelového typu sestdvajici z patrové ¢asti a ¢asti prizemni. V roce
2008 byla budova méstskou ¢asti Praha 11 celkové zateplena a omitnuta, byla vyménéna
okna a dvere v celém objektu materské Skoly. Od 1. ledna 1993 vystupuje materska skola
jako samostatny pravni subjekt.

V soucasné dobé ma matefska Skola ¢tyfi tfidy s kapacitou 96 déti, tfi tfidy jsou heterogenni
a jedna tfida homogenni (predskolaci). Tfidy jsou prostorné, vybavené vhodnymi hrackami,
pomUckami a ve dvou tfidach jsou interaktivni tabule, vSe odpovida poctu déti a jejich véku.
Na budovu materské Skoly bezprostifedné navazuje zahrada, ktera byla v roce 2013
zrekonstruovana. Skolni zahrada je zcela vyhovuijici pro pobyt déti a pIné uspokoji jejich
potfebu pohybu. Na zahradé byl vybudovan zahradni altan, ktery slouzi k vzdélavacim
¢innostem a hram déti. Zahrada materské skoly je postupné doplfiovana dalSimi hracimi
prvky.



3. VIZE A HLAVNI CILE

Mym cilem je, aby nase matefskd Skola nadale fungovala jako optimalné sladény celek, ktery
dosahuje efektivnich vysledkid ve vychové a vzdélavani. Spolecné s celym kolektivem
matefrské Skoly, bych se chtéla zaméfit na ,,Projektové vyucovani“, kdy je navazana
spoluprace pedagogu, déti i rodicl. Projekty lze propojit vzdélavaci proces se skute¢nymi
udalostmi. Projektové vyucovani je poskytovano détem podle vytvoreného a dale
aktualizovaného Skolniho vzdélavaciho programu ,, Tajemstvi barevnych balénka“. Do
budoucna bych SVP vychdzejici z RVP PV chtéla inovovat. Rada bych se zaméFila na vyuZivani
diagnostické ndastroje ISOPHI ve vSech tfidach, prozatim tuto diagnostiku pouzivame

v predskolni tridé, velice se nam osvédcila ve zjistovani Urovné dovednosti déti ve vSech
oblastech, vystupem je report pro pedagogy i rodice, tudiZ je nam velice pfinosny pfi
zjistovani Skolni zralosti ditéte. Chtéla bych, aby pod mym vedenim, skola dosahovala vysoké
urovné vzdélavani a vychovy déti a tim jim zajistila kvalitni vstup do Skoly, tak i do Zivota.

4. STRATEGIE DOSAZENI CiLU

e Vychovné vzdélavaci cile

e Personalni oblast

e Ekonomické a materialni oblasti
e QOrganizace a fizeni

e Vztahy s verejnosti

4. 1. Vychovné - vzdélavaci cile

Mym cilem je vytvaret v MS podnétné a inspirujici prostfedi pro kazdé dité, podporovat
samostatnost a individualitu ditéte, byt ndpomocny rodicim pfi feseni problém, vyvojovych
nerovnosti ve zralosti ditéte a tim pFipravit dité na bezproblémovy pfechod do ZS.

- Vzdélavani v MS probiha podle SVP, ktery je v souladu s RVP pro ptedskolni
vzdélavani. Skolni vzdélavaci program ,, Tajemstvi barevnych balénkd“, bych rada do
budoucna inovovala ve spolupréci s kolektivem MS.

- Chtéla bych se ve vzdélavani déti zaméfit na ,,Hejného metodu”. Tato metoda détem
nabizi aktivity, které je bavi, vyuziva redlnych zkusenosti, podporuje samostatné
uvazovani ditéte, rozviji u nich spolupraci a vyrazné pomaha ve vzdélavacim procesu.

- Pfivzdélavani uplatriovat klasické i moderni metody a to hlavné formou
»Projektového vyucovani“, projekty Ize propojit vzdélavaci proces se skute¢nymi
udalostmi a navazat spolupraci pedagogu, déti i rodica.

- Vyuzivat environmentalni vychovu pfi pobytu venku a tim vychovavat déti ke zdravi a
k pfirodé



- Podporovat pohybovou gramotnost, kdy se déti nauci vnimat své télo. Tim nam
prispiva projekt ,Se Sokolem do Zivota“, do kterého jsme kazdorocné zapojeni.
Netradi¢ni aktivity a ¢innosti jsou skupinovou zalezZitosti a davaji proto pfilezitost
usporadat vétsi akci a zapojit do projektu rodice i sourozence.

- VyuZivat diagnosticky ndstroj ISOPHI v MS a tim ziskdvat informace o mie $kolni
pfipravenosti ditéte v klicovych rozumovych oblastech.

- KaZdodenné vyuzivat dovednosti logopedickych asistentd, pfi logopedické prevenci.

- Rozvijet u déti schopnost soustfedénosti, vést déti k samostatnosti a pfipravit je na
vstup do ZS.

4. 2. Personalni oblast

Kvalita Skoly Uzce souvisi s kvalitou pracovnik(, ktefi ve Skole plsobi. Je dllezité, aby
pedagogicky sbor byl schopen spolupracovat, vzdjemné si pomadhat, inspirovat se a ucit
jeden od druhého.

- Budovani mezilidskych vztahl povazuji za prioritu, proto se budu snazit prohlubovat
dobré klima na pracovisti.

- Je potieba vytvofit prostor pro vzajemnou diskuzi v pedagogickém i provoznim
kolektivu o celkovém chodu MS.

- Podporovat vzajemnou dlvéru a toleranci zaméstnancu, respektovat jejich nazor,
pridélovat kompetence a odpovédnost za spolufizeni MS.

- Systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, bych vytvofila tak, aby se
pedagogové mohly seznamovat s nejnovéjsimi poznatky v oblasti pedagogiky,
psychologie, predskolniho vzdélavani, vzdélavani déti s SVP, déti nadanych a také
v oblasti ICT, atd.

- Svym chovanim a jednanim byt pfikladem ostatnim, pfistupovat s tuctou ke viem
pedagogickym i nepedagogickym zaméstnancim.

- Realizovat vzdjemné navitévy, prezentace a preddvani zkugenosti z jinych MS.

4. 3. Ekonomické a materialni oblasti

Zajistit takové vzdélavaci prostfedi, které podporuje aktivni uéeni déti a umoznuje jejich
optimalni rozvoj dle individualnich dispozic.

- Spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani chodu skoly, ndkupu vybaveni nebo
pripadnych oprav. Ugelné éerpat rozpocet $koly a hospodafit s pridélenymi
finanénimi prostredky.

- Stanovit priority Skoly podle rozpo¢tovych moznosti.

- Vyhledavat nové financni zdroje, aktivovat rodice a ziskdvat partnery a sponzory.

- Prubézné dopliiovat a obménovat pomucky a hracky v jednotlivych tridach.

- Pokracovat ve vybaveni Skolnich zahrad hernimi prvky pro pohybové a ostatni
aktivity, tak aby byla zvySena bezpecnost déti a dodrzeny hygienické normy.



- Dovybavit tfidy interaktivnimi tabulemi, které vyuzivame ke vzdélavani déti, dle
potieby dokoupit rlizné vyukové a vzdélavaci programy.

- Investovat do nového nabytku do tfid (Zidle a stoly), tak aby splfiovaly podminky dle
véku a potieb déti.

- Realizovat rekonstrukci umyvarny a détského WC, také ucitelskych Saten.

- Zlepsit prostfedi hlavné détem, ale i zaméstnanclm matefské skoly.

4. 4. Organizace a fizeni

Organizovani vychazi z planovani a fidi se vnitfnimi normami a smérnicemi. Posilovat
efektivni fizeni zaloZzené na tymové spolupraci.

- Zajistit ucelnou interni vymeénu informaci, véasnou a dobrou informovanost
zaméstnanca.

- Spolecné promyslet potireby skol, koncepci rozvoje, celorocni plan skoly, oblasti a cile
autoevaluace.

- Vést pedagogy k sebehodnoceni, ocenit konkrétni zasluhy jednotlivc(.

- Vést pravidelné porady a to funkéni pedagogické rady a provozni porady.

- PrubéZné upresnovat vnitfni smérnice, kompetence a odpovédnost jednotlivych
pracovnikd a pracovnich funkci v rezimu Skoly.

- Inspirovat a motivovat zaméstnance k naplfiovani vize a cil(i, dobré préci a rozvoji
Skoly.

- Zavaina rozhodnuti ¢i problémy prodiskutovat se vSiemi zaméstnanci, spole¢né hledat
reSeni. DUleZité je vzajemné komunikovat, spolec¢né planovat a organizovat.

4. 5. Vztahy s verejnosti

Rozvijet aktivni spolupraci s rodici, podporovat vzajemnou komunikaci a zvySovat dlvéru ke
Skolnimu prostredi.

- Pfivyuzivani elektronické nasténky LYFLE, pokradovat v nastavené spolupraci
s rodinou, zaloZzené na oteviené komunikaci.

- Spolecné sdilet informace o vzdélavacich potrebach, pokrocich a dosazenych
vysledcich déti, s rodici se domlouvat na dalSich postupech ve vychové a vzdélavani.

- Organizovat dny otevienych dvefi a konzultaéni hodiny v MS.

- Aktualizovat webové stranky a tim propagovat a prezentovat materskou Skolu a vice
se dostat do povédomi rodicu i SirSi verejnosti.

- Uzce spolupracovat se $kolskymi poradenskymi zafizenimi — PPP, SPC, klinickymi
logopedy, détskymi psychology.

- Realizovat spolecné aktivity a poradat seminare a besedy pro rodice, ohledné témat,
ktera je zajimaiji.

- Prosttednictvim Sablon IlI. zapojit do chodu $koly rodice, ale i $irsi vefejnost.



- Hledat nové formy spoluprace s blizkymi zakladnimi Skolami i okolnimi materskymi
Skolami.

- Aktivné se Ucastnit akci a projektti MC Prahy 11.

- Mimoskolni aktivity zajistovat ve spolupraci s agenturou Krouzky s.r.o.

- Pro déti z MS zajistit kurz plavani v plaveckém aredlu Jedenactka.

- Rada bych se zapojila do projektu ,Hravé lyZzovani“, kde probiha 5 ti denni kurz pro
déti ve Ski aredlu Chotoun.

5. ZAVER

Cilem této koncepce je navazat na koncepci stavajici a zacit postupné plnit dal$i uvedené
zaméry. Chtéla bych vytvofit prijemné pracovni prostiedi pedagogickym i
nepedagogickym pracovnikim materské skoly a vzadjemnou spolupraci, postavenou na
toleranci, vstficnosti a uznani.

Spolecné s kolektivem pracovnikl materské skoly bych rada vytvorila détem bezpecné,
klidné a podnétné prostredi, v némz se déti budou moci vSestranné vzdélavat, utvaret si
vlastni postoje, ndzory a uvédomovat si své jedinecné hodnoty a s prihlédnutim k
individudlnim a vékovym zvlastnostem rozvijet svoji individualitu. Také klademe diraz na
to, abychom méli otevieny vztah s rodici, protoze to je zakladem davéry.

Velkym cilem je nabidnout détem kvalitni vychovu a vzdélavani, aby pfi odchodu
z materské skoly byly komplexné vybaveny po vSech strankach a do zakladni Skoly
prichazely s patfi¢cnym zdravym sebevédomim.

Znacny a skvély kus prace ma materska skola pod vedenim stavajici pani reditelky jiz za
sebou. Mym zamérem v pozici feditelky matefské Skole bude pokracovat v této zapocaté
praci spoleéné s kolegynémi, rodiéi i zfizovatelem.

Zpracovala: Eva Vlasakova

Plan koncepce rozvoje MS Jazlovicka byl projednan na pedagogické poradé 23. 8. 2022



